
从浙大求是园到中车株洲所——访浙江大学电气工程学院校友

刘良杰 

 

刘良杰，1982 年出生于湖南郴州，汉族。2004 年本科应届毕业于浙江大学电

气工程及其自动化专业，同年应聘进入中车株洲电力机车研究所 (中国中车一级

子公司 )，一直从事轨道交通牵引传动系统的设计、应用工作，作为核心成员负

责了我国轨道交通领域多个重点自主牵引项目的研发，性能均达到国际领先水

平。先后获得获发明专利逾 50 项，软件著作权 1 项，获湖南省科技技术进步二

等奖、 “中国中车劳动奖章 ”、 “中国中车技术专家 ”、 “中国南车十大杰出青年 ”

等荣誉称号。  

目标明确，青春热血莫回头 

在校学习同时，刘良杰学长就对自己的毕业去向有了较好的规划，学长认为对

于一个典型的理工科学生来说， “更喜欢确定的答案，像这种只是有概念的或者

有概率性的答案，让我们总觉得就没那么多的着落，就是这样子的。 ”相较选择

人数更多、就业乐观安稳的电力方向，青春热血的刘良杰学长更喜欢像卢慧芬

老师的实验室环境和氛围，希望同志趣相投的同学一起去企业闯荡。  

临近毕业，学长也和大家一样有过读研和工作的迷茫，找工作期间也感受过弱

电方向与本科学历就业面试的挫败。然而看着熙熙攘攘的考研大军和强电良好



的就业形势  ，学长还是凭借自己本科扎实的单片机基础、电气设计工程师这个

匹配的职位，顺利通过了中车株洲研究所的所有面试，拿到 offer。奇妙的是，

学长当时跟着卢老师做项目用的 FPGA 芯片刚好和中车株洲所搭的平台一致。  

学长回忆道： “学了就能用的感觉到研究生阶段都是比较难得的事情，我本科生

如果能够遇到，就觉得可以尝试一下，看能不能做更高的一些提升，能够学以

致用”。学长说，再继续深造也是为了就业。到研究生之后，研究的方向会越来

越专，心里可能包袱会大一点，希望岗位和自己的专业方向匹配，可能难免会

有取舍不下的感觉。毕竟我们是工科生，要偏实践一些，当时也觉得自己能力

还行，就希望早点进入工作的角色。  

当提到对就业方面对学弟学妹的建议时，学长说到关键认识到自己真正的目标

是什么，一旦认清自己的目标，那么所有的选择都是为了实现这个目标。比如

想要创业，做某个行业的佼佼者，就先要去行业里面积累一定的资源和能力之

后，然后再去创业。如果自己对自己的近五年或者是近十年有规划，有一个清

醒的认识，那么就业实际上是个顺理成章的事情。学长每年都去招聘，发现很

多应聘的大学生很迷茫，好像到了毕业这个点，就得找一份工作。学长奉劝我

们在校的学弟学妹们，提前规划好自己的人生。只有自己目标明确了，才不会

浪费自己的青春。  

 

初出茅庐，设计缺陷长经验  

刘良杰学长与我们分享了他在工作初期的一段经历。刚从学校到工作时，做产

品信心不足，而且只考虑完成要求的功能，能用就行。像效率等工程化的角度

考虑很不够。当时学长担任了“上海地铁 1 号线扩编改造项目 ”中一个子项目的

负责人，把西门子的直流系统换成自己的交流系统平台，用在地铁一号线的车

辆上。这套系统正常的运营都没有问题，但有一天突然报了故障。出了问题，

大家压力都很大，问题不能一直留在车上，关系到乘客的生命安全，必须要解

决。而学长在经手这套平台时没有考虑到这些，没有设计故障检测，也没有记

录数据的功能。  

为了查出这个问题，10 来个小伙子分成 3 班，全天侯跟车抓波形搞了一个多礼

拜，确实很辛苦，当时就下决心做好平台的维护和诊断功能。在地铁上抓数据

是一件比较辛苦的事情。一天要在地铁上呆很长的时间，地铁上又没有厕所。

还偶尔会遇到一些不明真相的群众惹麻烦。  



 

学长提到这里时有点内疚，就因为自己的一个问题，十个人一周都没有休息，

造成了人力资源极大的浪费。这件事对学长的触动也很大，从此对产品的可维

护性、产品质量等工程方面的问题有了更深的认识。作为一名工程师，对于产

品的落地要背负很大的责任，特别是轨道交通这种公共交通方面的，需要考虑

的问题很多。很多工程应用中的经验和教训，在这个项目中总结积累和改进，

更深刻地认识到设计是一切的源头，调试的效率、运营的质量、应用的可维护

性、变更的成本，都来源于设计，这也促使我和团队边应用边改进，在这个项

目结束时即推出新一版简统化产品，以应用一代、开发一代、预研一代的平台

思想持续追求卓越。现在的平台，可以无线抓取数据，在别的地方就可以知道

产品的状态是怎么样的，还可以预判产品会不会有问题。即将出现问题，可以

提前告诉司机去处理，去减弱问题的影响，这些都是技术的进步。  

 

耐住寂寞，守住初心  

当问到电气专业的工作者是如何能耐住寂寞，在设计调试方面坚持下来，刘良

杰学长从外部因素和内部因素两个方面进行了剖析。外部因素较为简单，中车

株洲从三四线城市这个地理位置上，便杜绝了很多诱惑，不像大城市有很多平



台可跳；此外，单位的同事也都是勤勉向上的，团队的保持、人员的流动、结

构梯队都做到了比较好的传承，当你身处这样的团队，“近朱者赤，近墨者

黑 ”，自然而然劲儿往一处使，也就对其他诱惑清心寡欲了。从内部因素看  ，

学长又通过人的三个属性递进讲解：动物属性是先解决自己的温饱问题，社会

属性是希望能够有所成就，精神属性是诗和远方了。追求在于我对这个工作怎

么看，如果他只是一份挣钱的工作，为了养家糊口的话，实际上不一定要靠你

的专业；其实还是在于自己，希望自己能够在自己的方向上，看通过努力到底

能够走多远、通过工作本身能够成长多少，其实这个不在于事情的大小，而在

于自己从中能够汲取多少，能够成长多少，一个是不负所托，另外一个是自己

真的能够学到能够成长，这个才是内驱动力。即使设计和调试的时间回想起来

依然辛苦，但更多的是满满的成长和成就感，足以覆盖对于生活品质的那些追

求，实际上精神上的满足对自己更重要一些，回想起来也会是一段很宝贵的经

历。  

 

刘学长还分享了和谐系列机车 HXD1C 的研发过程中的一个小故事。当时有一

个项目，时间有点急，他一个人在厂里调试设备，吃住都在厂里。那天学长调

得太投入了，手机没电了也没注意。那天又是学长生日，家里人跟学长打电话

想等学长回去过生日，但电话打不通，联系不上还报警了。后来有两个同事过

来，看到了学长在厂里，家人才放下心来。学长说，可能湖南人就有这种性



格，有责任感和使命感在身上，一定要把事情做好，不负所托。结果，学长负

责的控制软件、硬件主要集中在地面进行了充分试验，现场应用后基本都不需

要去，可以说是一次性成功。最终 HXD1C 批量了 1300 台车，并扩展了

HXD1、HXD1D、HXD1F 的系列车型，整体总计超过三千台，自主牵引系统与

国外竞争对手同台竞技，不落下风。他也因为系列项目中的良好表现，被提拔

为专业部门的部长，带领团队继续攻关。  

 

从借鉴学习，到华山论剑  

顾着自主研发，也得抬头看路，跨越式发展中引进的各种外方平台，其实是很

好的标杆。通过对标标杆，能够让我们的思路更为多元，更为开阔，日系的、

欧系的产品有着各自独特鲜明的设计理念，很多都值得自主品牌去学习和借

鉴。国产化项目的最主要目的，在于利用自主平台来对引进平台实现对等替

代，以解决引进平台在车辆定期检修阶段，高额的维修费用和备品备件的采购

费用问题，同时还需要有再创新的要求。这个过程是无比的漫长和艰辛，刘学

长表示这直到目前才算是小有业绩，自主替换的 CRH2 高寒车牵引系统，比原

装三菱系统温升更低，更适合兰新线的高原大坡道应用条件，已经批量替换应

用。在这几个系统替换项目执行期间，他也从部件调转到系统部门，做过自主

研发和应用，也做过引进国产化。  

随着自主牵引系统大批量的工程化应用，市场地位的稳步提升，学长被提拔为

中心副主任分管城轨技术。中车株洲在城轨领域深耕细作了十年时间，逐步打

造了一个有口皆碑的自主品牌，特别是最近 5 年已连续国内市场新签订单领

跑，市场总占有率也逐步攀升至第一。目前紧跟国家战略，正在从事十三五计

划 600km/h 高速磁悬浮的研发设计工作；直线电机轮轨车辆，不同于普通的旋

转电机系统的新式交通，以前一直都是三菱、庞巴迪的牵引系统，在广州 4、

5、6 号线上也实现了自主系统的批量应用，采用新的控制算法使得温升比日系

降低 30K，节能 19%，这个惊人数据，经过一年多的测试验证和应用跟踪，业

主才放心接受，同时新的控制算法也凭借在广州地铁的良好应用效果，获得了

国家专利金奖；全自主无人驾驶系统首次在北京地铁燕房线开通运营，自主技

术也踏入了全自动无人化领域。  

 

 



求是创新，校训铭记于心  

当问到在浙大的学习生活对他的工作带来什么影响时，刘良杰学长毫无犹豫地

回答：求是创新。学长所在的中车株洲电力机车研究所，是中车最有技术含量

的企业部门，作为一个科研工作者，讲究求是、求得真理是必须的；对于一个

企业或者行业来说，更要以创新为进步源泉，以创新为内驱动力，中车株洲的

八字真言中，创新也是企业文化的重要组成。中车对浙大也是情有独钟，所里

诸多领导、员工出身浙大；从浙大到中车，从学校到社会，一代代校友潜移默

化地延续着求是创新的思想，中车株洲也因此保留着良好的研究氛围。在株洲

所，新人入职有强大的导师学习体系，跨度至少三到五年以上。有足够经验的

科技工作者像学校中的导师一般引导新人适应并学习公司的技术和工作。即使

株洲所是老牌企业，一直传承的工程化的经验，对内部员工也是开放的。员工

之间不分职位，都可以互相争论学术问题，不会影响到生活中的相处，有着难

得开放的环境和氛围。有容乃大，学校给予学生的包容，过渡到企业包容员

工，不也是浙大的精神吗？  

 

小编说：从刘良杰学长身上不仅能看到作为工程师的责任与担当，更能看到浙

大一脉相承的求是精神。希望我们学弟学妹们毕业后都能向刘良杰学长学习，

不忘初心，做一个求是的浙大人。  
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